CONG TY CP CAO SU HA NOI

HARCO,
S6: 06 /2018/BC-HPQT Ha N¢i, ngay 26 thang 01 ndm 2018

BAO CAO
Tinh hinh quan tri Cong ty nam 2017
Phuwong huéng, nhiém vu niam 2018

I. TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2017.

Cong ty co phan Cao su Ha Noi (HARCO) v6i san pham chinh la glay vai, dép, tAm
EVA va c4c san phiam phu liéu cho gidy dép, may mac, xdy dung... ¢4 ngudn gbe tir nhwa
va cao su. Pay la linh vuc chiu tac dong nhidu tir tinh hinh kh6 khan cia nén kinh té, anh
huéng dén hidu qua SXKD cua Cong ty.

Nam 2017, tinh hinh chung cua thi truong van chua hét kho khin, nhéan thirc dugce
tinh hinh chung cling nhu tinh hinh thuc té clia Cong ty, Hoi dbng quan tri ludn kién dinh
thuc hién nhitng chu truong, ké hoach ma Dai hoi dong cb dong da thong qua, dong thoi
giam sat chit ché va chi dao sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Téng cong ty. Nam
2017 Cong ty chua dat cac chi tiéu kinh doanh da dé ra nhung bang nhitng bién phap
quyét liét, kip thoi cung véi sy doan két, dong tAm cua tap thé lanh dao, can by cong nhan
vién, su quan tam va ung hd cua quy cd dong, Cong ty da xay dung duogc nén tang kha
vitng chéc cho ching duong tiép theo. bay la didu kién dé Cong ty co thé tao ra nhitng dot
pha trong thoi gian téi nhdm tirng bude 6n dinh va phat trién. Sau day 1a két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cia HARCO trong ndm 2017 va phuong huéng thyc hién ndm 2018,
cu thé theo bao cdo Két qua SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nim 2018:

II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2017:

Céc thanh vién HPGT gom:

1. Ong Pham Hong Viét - Chu tich HPQT kiém Téng gidm ddc

2. Ba Pham Minh Ha - Thanh vién HDQT

3. Ong Tran Hop Phuong - Thanh vién HDQT - Truéng phong KD

4. Ba Vii Thi Hoa - Thanh vién HPQT - Trudéng phong TCKT
o

Ong Pao Ngoc Phuong - Thanh vién HDQT — Ph6 phong KD

HDQT Cong ty voi vai trd dai dién cho cac cb déng ctia HARCO da 1am viée nd
luc dé dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi va chi dao, giam sat tinh hinh trién khai
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng nim 2017, thé hién trén cac mit cong tac nhu sau:

1. Chi dao cong tac sip xép, d6i méi va phat trién doanh nghiép:

- Trong ndm 2017, HARCO tiép tuc kién toan mo hinh td chirc bd may va hoan thién hé
thdng quy ché quan ly ndi bo nhim phat huy hiéu quéa hoat dong cta cac bo phan chirc
nang Ting bude hoan thién by may hoat dong va phuong thirc quan ly thé hién & cic
ndi dung chinh:



Xéy dung bd sung hoan chinh hé thdng quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac quan
ly, diéu hanh trén cac linh vuec.

T4 chirc lai bd may cac phong ban chuyén mon cia Cong ty nhdm pht hgp véi mo
hinh hoat dong; Co cAu lai mot sé don vi, phong ban chirc ning dé phu hop véi md
hinh quén ly mdi.

Tién hanh kiém tra, d4nh gid cong tac t4 chic nhén sy. T6 chirc phong vén tuyén dung
dot 1 cho 16p Cén bd quén ly phuc vu Dy 4n méi. Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi
quan ly, vat tu nguyén li€u gop phan khéc phuc tinh trang kho khan bang cac bién phap
nhu, khoan chi phi hanh chinh, bd tri lao dong phu hop véi nhu céu str dung lao dong
thuc té, st dung vét tu tdn kho...

2. Cong tac lanh dao, gidm sat, chi dao trong diéu hanh SXKD Céng ty

HDQT ludn ting cudng cong tdc gidm sat, chi dao ’déi voi Ban TGP, céc phong ban
chtrc ning nghiép vy thdng qua cac Nghi quyét, quyéet dinh cia HPQT va céc quy ché,
quy dinh hoat dong va phan cap quan ly cho cac don vi. Trong nam, HPQT da t0 chuc
céc cufe hop dam bao chat lugng va thong nhat cac phuong an SXKD kha thi phu hop
véi thoi diém hién tai, bao gom Dai hdi dong c6 dong thudng nién; cac cudc hop
HDQT dinh ky;.

Thong qua cac quy ch,é quan ly ndi bg, Cong ty chi dao cac by phén tang cudng chu
dong, kig thoi trong ké hoach san xuat kinh doanh, dam bao tién do, hiéu qua kinh te,
huéng dén phan cap va néng cao vai tro, trach nhiém cia ca nhan Trudng cac don vi
nang cao tinh minh bach, chuyén nghiép trong cong tdc chi dao, diéu hanh san xudt
kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai ra, v6i cac thoi diérr} quan trong, HPQT luon sét canh, hd trg Ban TGD théo g&
nhitng kh6 khan, vudng mac trong hoat dong SXKD.

3. Cong tac giam sat tai chinh

HDQT da ban hanh cac quy ché quan ly tai chinh noi bd nhim ting cudng cong tac
gidm st tai chinh; ban hanh dinh mtrc, don gia ndi bd nham giam chi phi, gia ting hiéu
qua san xuat kinh doanh. Ngoai ra, HDQT lu6n chi dao Ban TGD Cong ty cling nhu
cac don vi c6 lién quan lam cdng tac ké toan dam bao quy ché ké toan lanh manh, 6n
dinh, chap hanh céc quy dinh phép luat.

Chi dao Ban téng giam dbc trién khai, don dbc cong tac thu hdi vén va cong ng. Cong
tac tai chinh ké toan ludn dugc thuc hién nghiém tuc va theo ding quy dinh phap luat
hién hanh. Dinh ky hoan thanh bdo cdo tai chinh Cong ty va thuc hién cong bo thong
tin ding thoi gian quy dinh.

4. Céng tac dau tw

Cong ty dang trién khai ddu tu du 4n Nha mdy san Xudt ‘giéy va nguyén phu li¢u
HARCO tai tinh Hung Yén. Hién nay dang trong giai doan dén bu giai phong mat bang
va san lap.

Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc dau tu déi méi cong nghé va thiét bi nham nang cao
ning suat lao dong.

5. Cong tac cong b6 thong tin, quan hé cb dong:

Cong ty ludn tuén tha day du va kip thoi viéc cung cip thong tin theo quy dinh ddi véi
cong ty niém yét nhu: Béo cdo tai chinh ndm, bdo cdo giao dich co phi€u ndi by, bao

‘




c4o vé viéc chdt danh sach cd dong...va céc béo cao khac theo yéu cau ctia Uy ban
chirng khoan Nha nudc cling nhu theo yéu cdu cung cap thong tin cla cd dong.

- Thuyc hién tét cong tac d6i ngoai, xdy dung cic mdi quan hé ddi tac bén vimng, tin cdy
v6i cac chi dau tu, v6i cac co quan quéan ly nha nude va tich cuc tim kiém ddi tac, thi
truong maoi dam bao cong an vi¢e lam cho nguodi lao dong.

6. Danh gia chung:

- Trong nim qua, duéi sy chi dao cuia HDQT va Ban TGD, Cong ty da tirng budc khic
phuc kho khén duy tri dugce hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao du cong dn viéc
lam cho CBCNV cua Cong ty.

- Qua viéc danh gia nhitng céng viéc da lam duoc, nhitng han ché can khic phuc. HDQT
s€ nghiém tdc rat kinh nghiém va khong ngimg ning cao nang lyc quén tri phu hop vdi
tinh hinh m&i nhim thuc hién thing lgi cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi ddng cd
dong da dé ra.

III. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2018
1. Ké hoach SXKD nim 2018

Cin cir két qua san xuét kinh doanh nim 2017, cin cit néang lyc, tlem nang cua Cong
ty va dién bién cia thi trudong, Hoi dbng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ké
hoach nam 2018 cua Cong ty nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Gia tri
1 | Céc chi tiéu vé sin lwong:
Gidy dép doi 1.000.000
Tém EVA Tam 85.000
2 | Téng doanh thu Ty dong 130
3 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 2.5
4 | Loinhuén sau thué Ty dong 2
5 | Thu nhap binh quan Tr d/thang 6,5
6 | Chi tiéu dau tu Ty dong 15

2. Phwong hwéng hoat d9ng ciia Hoi dong quan tri nim 2018:

- Tiép tuc kién toan va co ciu lai td chirc bd mdy ciia Cong ty cho phu hop véi chirc
ning, nhiém vu. Khong nging cai tién phuong thitc quan ly theo hudng gon nhe va
chuyén sdu nham ting nang suat lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Tép trung xdy dung, dao tao va c6 chinh sach thu hut déi ngii can bo, cong nhén ky

- thuat c6 trinh do, tay nghé cao, ddi ngii can b quan ly du 4n cao cap phuc vu cho
Cong ty ciling nhu dy 4n tai Hung Yén... Bén canh d6, nghién clru 4p dung cac cong



